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Dzialalnos¢ gospodarcza

DANE RYNKOWE DOT. LINII CEMENTOWEJ

-17.3 %
Srednia cena -4.5%
Udziat w rynku 9%
[
Cementownia
Terminal
Wytwérnie betonu towarowego
DANE PODSTAWOWE
VANIEE
2012 2011 w %
w min EUR
llo$¢ cementu (mIn ton) 1.334 1.614 -17.3
llos¢ betonu towarowego (mln m3) 0.758 1.020 -25.7
Przychody ze sprzedazy 109.0 144.0 -24.3
EBITDA 25.1 40.1 -37.4
EBITDA jako procent sprzedazy 23.0 27.8
Naktady inwestycyjne 3.0 2.1 42.9
Zatrudnienie (stan na 31 grudnia) 387 389 -0.5
LICZBY | FAKTY
Zdolnosci produkcyjne cementu 1.6 miliony ton
Cementownie 1
Terminale 1
29

Wezly produkujgce beton
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Cementownia ,Nowiny”

W Polsce eksploatujemy cementownie potozong w miejscowosci Nowiny oraz jeden terminal
cementowy w Warszawie. Catkowita zdolno$¢ produkcyjna cementu dochodzi do 1,6 min ton. Liczba
wytworni produkujgcych beton wynosi 29 zaktadow, z ktérych wiekszos¢ znajduje sie w potudniowych i
centralnych rejonach kraju.

Polski produkt krajowy brutto wzrést w roku 2012 o 2,1 %. Kondycja polskiego przemystu
budowlanego znacznie sie pogorszyta po Mistrzostwach Europy w pitce noznej. Zgodnie z
szacunkami przygotowanymi przez polski instytut EUROCONSTRUCT, PAB (Polska Agencja
Badawcza Budownictwa), ogdlne wydatki na budownictwo wzrosty nieco ponizej 2 %. Zuzycie
cementu spadto o 17 %, a zuzycie betonu towarowego o 15 %.
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Ekologia
Zasoby naturalne

Substytucja zasob6w naturalnych
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Przemyst cementowy stara sie zwiekszy¢ udziat w cemencie materiatéw innych niz klinkier. Proces
wypalania Klinkieru jest wcigz najbardziej kosztownym elementem w produkcji cementu.
Podstawowym celem jest obnizenie kosztow produkcji na tone cementu, oraz zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla. Przy produkcji klinkieru nie stosowalismy substytutéw dla surowcéw.

W roku 2012 wskaznik zastgpienia surowcow w Polsce byt nieco nizszy niz w poprzednich latach z
uwagi na mniejszy udziat gipsu RAE.

Wskaznik zawartosci klinkieru w cemencie
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Od roku 2008 az do 2011 wskaznik zawartosci klinkieru w cemencie pozostawat stabilny, z uwagi na
poréwnywalng strukture produkowanego cementu. W roku 2012 CEM | 42,5R (ktdry posiada
najwiekszy udziat klinkieru) stanowit mniejszy udziat w produkcji niz w 2011 r. W roku 2012
zintensyfikowaliSmy nasze dziatania rynkowe majgce na celu zwiekszenie sprzedazy cementéw
kompozytowych, w szczegdlnosci cementdw o podwyzszonej zawartosci pytdw lotnych i zuzla
hutniczego.
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Zasoby energetyczne
Wiekszos¢ energii cieplnej jest wykorzystywana do produkcji klinkieru cementowego, a niewielka

czesc jest zuzywana réwniez do suszenia surowcow.

Zuzycie wiasciwe energii na klinkier
(GJ na tone klinkieru)
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Wzrost zuzycia energii od 2009 roku jest rezultatem mniejszej produkcji dziennej / godzinowej na
piecach. W roku 2010 zastgpienie paliw ksztattowato sie na poziomie 23%. Zostato to osiggnigte
gtéwnie dzieki spalaniu opon (13 %) (bardzo suche paliwo o wysokiej wartosci opatowej) i paliwa
alternatywnego ,fluff’ (10 %). W roku 2011 zaktad rozpoczat spalanie wigkszej ilosci fluffu” (17 %). Z
uwagi na ilos¢ i bardzo ztg w tym czasie jakos¢ tego paliwa, jak na przyktad wysoka wilgotnos¢, niska
wartos¢ opatowa i staba jako$¢é mechaniczna, na piecach wystepowaty bardzo niestabilne warunki, co
w konsekwencji powodowato wiele przerw eksploatacyjnych i pogorszyto wskaznik zuzycia energii. W
roku 2012 jakos¢ fluffu” ulegta poprawie, co przyczynito sie do bardziej stabilnych warunkow
technologicznych: wystepowato mniej przerw w produkcji, mniej awarii i w konsekwenciji osiggnieto
lepsze zuzycie energii na piecu.

Zastapienie ciepta
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Aby zaoszczedzi¢ cenne paliwa kopalne dgzymy do zwiekszenia ilosci paliw wtérnych w naszych
procesach produkcyjnych. W ostatnich kilku latach wykorzystanie paliw wtérnych w procesie
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wypalania klinkieru zwiekszyto sie z 14,4 % w roku 2008 do 43,7 % w roku 2012 gtéwnie dzieki
zwiekszeniu wykorzystania ,fluffu” i opon.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nastgpit systematyczny wzrost zastgpienia kalorycznego. Jest to
rezultat wielu podejmowanych dziatan, takich jak: zdobywanie do$wiadczenia zaréwno przez osoby
obstugujgce sterownie jak i przez pozostatg czes¢ personelu zaktadu, mniej przerw eksploatacyjnych
piecow, mniej awarii przy podawaniu paliw alternatywnych, lepsza jako$¢ paliw alternatywnych,
wieksza ilos¢ paliw na rynku, wdrozenie niektérych nowych inwestycji jak np. ,Instalacja chtodzenia
ptaszcza pieca”, ,Instalacja dystrybucji mgki surowcowej na wiezy wymiennikowej” oraz ,Modernizacja
wylotu pod cyklonem IV”.

(kWh na tone cementu réwnowaznego)
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Energia elektryczna jest uzywana do rozdrabniania surowcéw (35 %), wypalania i chtodzenia klinkieru
(22 %) oraz mielenia cementu (38 %). Na przestrzeni ostatnich pieciu lat odnotowaliSmy niewielkie
zmiany w zuzyciu energii elektrycznej, ktére wynosito od 105 do 113 kWh na tone cementu, co
stanowi wahanie w wys. ok. 8 %. Zmiany te zalezg gtdwnie od zmian rodzaju cementu, ktérym
zainteresowani sg nasi klienci w ciggu roku.

Z jednej strony substytuty surowcéw wymagajace mniej lub wcale nie wymagajgce energii do
mielenia, jak np. pyt lotny, pomagajg obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej, a z drugiej produkcja
bardziej energochfonnych rodzajow cementu o bardzo duzym stopniu rozdrobnienia powoduje
znaczne zwiekszenie zuzycia energii elektrycznej na mtynach cementu.
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Gazy cieplarniane

(kg na tone cementu rownowaznego)
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Emisja CO, zwigzana jest zaréwno z surowcami i dotyczy procesu wypalania klinkieru, jak i z energig
wytwarzang bezposrednio poprzez spalanie paliwa i posrednio poprzez wykorzystanie energii
elektrycznej.

Na przestrzeni ostatnich czterech lat zastgpienie ciepta w zaktadzie ulegato ciggtemu wzrostowi dzieki
zwiekszeniu wykorzystania ,fluffu”, opon i zuzytego oleju jako paliw alternatywnych. Ogélnie rzecz
biorgc wspotczynnik emisji przy wypalaniu klinkieru zalezy od ilosci i jakosci paliw alternatywnych
dostepnych na rynku, przy czym niezwykle istotng jest wartos¢ opatowa i zawartosé¢ frakcji
biogenicznej.

Ponowny wzrost wykorzystania w roku 2012 paliw alternatywnych o wiekszej zawarto$ci frakcji
biogenicznej, spowodowat znaczne zmniejszenie emisji CO,.

Z kolei znaczne obnizenie zawartosci klinkieru w naszych cementach, przyczynito sie do zmniejszenia
emisji CO; na tone cementu rownowaznedo.
Emisje do atmosfery

Produkcja klinkieru nierozerwalnie wigze sie z emisjami do atmosfery pytéw i innych zanieczyszczen
gazowych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg azot i tlenki siarki (NOy i SO,).
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Emisje NO, z piecéw obrotowych podlegajg ciggtemu monitoringowi. Emisje NO, zalezg od warunkow
wystepujgcych w piecu oraz przede wszystkim od jakosci stosowanych paliw. Zwiekszenie ilosci paliw
wtdérnych o nizszej niz wegiel wartosci opatowej z koniecznosci powoduje podwyzszenie zuzycia O, w
piecu, co powoduje zwigkszenie emisji NO,. Ponadto wigkszy wktad O, przyczynia si¢ do
zmniejszenia SO,, co mozna stwierdzi¢ przegladajgc wartosci NO, i SO, za lata 2011 i 2012.
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Emisje SO, z piecow obrotowych podlegajg ciggtemu monitoringowi. Emisje SO, zalezg od zawartosci
siarki w surowcu i warunkéw panujgcych w piecu, takich jak ilo§¢ O, w procesie wypalania klinkieru.
Efektem sg zmiany w wartosciach emisji. Jak wyjasniono wyzej, zwiekszenie O, powoduje
zmniejszenie emisji SO,. W latach 2008 do 2011 znaczna cze$¢ surowca byla wydobywana z
poziomu 3 i nowego poziomu 4 kamieniotomu ,Kowala”. Surowiec z poziomdw 3 i 4 charakteryzuje sie
duzg zawarto$cia siarki i zwigzkéw organicznych. Prowadzi to do zwiekszenia emisji SO,.



ﬂ Buzzi Unicem
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Emisje pytdbw sg bezposrednig konsekwencjg obrébki i przetadunku znacznych ilosci materiatow
sypkich — stanowig one nieroztgczng czes¢ procesu produkcji cementu.

Emisje pylbw sg monitorowane w sposob cigglty i ulegaty systematycznemu zmniejszeniu na
przestrzeni ostatnich pieciu lat. Az do roku 2008 posiadalismy jeden filtr elektrostatyczny i jeden filtr
workowy. W roku 2009 dokonalismy wymiany filtra elektrostatycznego na bardziej skuteczny filtr
workowy, w wyniku czego nastepuje ciggta poprawa sytuacji.

Zasoby wodne
Woda zuzywana w procesie produkcji cementu potrzebna jest do chtodzenia urzadzen

technologicznych oraz do schtadzania gazéw wylotowych z piecéw obrotowych. Zrédtem wody
technologicznej sg wody opadowe oraz zasoby wodne z nieczynnego kamieniotomu.

Zuzycie wody
(I na tone cementu réwnowaznego)
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Woda pitna jest pozyskiwana z dwoch wiasnych studni gtebinowych. W roku 2008 podali$my tylko
zuzycie wody pitnej, a nastepnie od roku 2009 réwniez wody przemystowej. Od tego czasu wartosci
okreslajgce zuzycie wody obejmujg wode pitng i przemystowg i pozostajg state.
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Odpady

W cementowniach wystepujg jedynie odpady typowe dla duzych urzadzen, jak czesci przenosnikow,
miynéw, piecéw obrotowych itp. (zuzyte oleje i smary) oraz odpady pochodzace z konserwaciji.
Wszystkie odpady sg odbierane i, jesli jest to mozliwe, podlegajg recyklingowi w firmach
wyspecjalizowanych w przerébce odpadéw. Staramy sie stale zwieksza¢ cze$¢ odpaddéw podlegajaca
recyklingowi.

(g na tone cementu rownowaznego)
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produkcja odpadéw === utylizacja zewnetrzna

W roku 2012 najwiekszg czes$¢ wytworzonych odpadow (92 %) stanowity odpady zelazne, stalowe i
wyktadziny ogniotrwate powstate na skutek prac renowacyjnych prowadzonych w zaktadzie w latach
2011 2012.

Generalnie gtéwne rodzaje odpadéw majgcych znaczny wptyw na wytwarzanie odpadéw to metale,
Smieci i wyktadziny ogniotrwate. Skokowe réznice miedzy latami 2008 i 2011 sg wynikiem
prowadzenia znacznych prac zwigzanych z wymiang wykfadzin ogniotrwatych. llos¢ odpadow
metalowych i wyktadziny ogniotrwatej ma $cisty zwigzek z zakresem prac renowacyjnych
prowadzonych w zaktadzie.

10
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Transport

Transport ,,wejsciowy”
(km na tone cementu réwnowaznego)
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Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nastepowat cigglty spadek wielkosci transportu kolejowego ze
wzgledu na optymalizacje kosztéw przewozu. Ponadto zanotowano spadek zuzycia wegla, ktéry jest
transportowany kolejg oraz wzrost zuzycia paliw wtérnych, ktére z kolei sg transportowane
samochodami ciezarowymi. Na odlegtos¢ transportu przeliczong na tone cementu réwnowaznego
miaty réwniez wptyw nowe materiaty zastosowane przy produkgji klinkieru i cementu, takie jak siarczek
zelaza Il, ktérego dodatek powoduje zmniejszenie zawartosci chromianéw w cemencie.

Transport ,,wyjsciowy”
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W ciggu ostatnich trzech lat zanotowaliSmy spadek sprzedazy cementu na naszym terminalu
cementowym w Warszawie, do ktérego cement dowozony jest transportem kolejowym. Powodem byt
spadek ceny na rynku. Ponadto w ostatnim roku wystgpito zmniejszenie zuzycia cementu w naszych
wlasnych wytwdrniach betonu z powodu pogorszenia koniunktury na rynku budowlanym i duzej
aktywnosci konkurencji, co doprowadzito do spadku cen. Efektem tego bylo zmniejszenie ilosci
wszystkich transportow.

11
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ILOSC ZATRUDNIONYCH
OGOLEM 387 389 411 423 419
Mezczyzni 313 314 327 337 335
Kobiety 74 75 84 86 84
Umowy na czas
nieokreslony 333 336 354 343 331
Umowy na czas
okreslony 54 53 57 80 88
Petny etat 387 389 411 423 416
Pot etatu 0 0 0 0 3
Nowozatrudnieni 33 22 17 25 46
% 8,53 5,66 4,14 5,91 10,98
Wypowiedzenia 35 44 29 21 30
% 9,04 11,31 7,06 4,96 7,16
Z tego rezygnacje z pracy 15 8 9 9 14
Z powodu przejscia na
emeryture 8 6 2 1 8
Z powodu zwolnieh
(indywidualnych,
grupowych) 12 30 18 11 8

Zatrudnienie
Po spadku zatrudnienia w roku 2011 w wyniku likwidacji czterech wytworni betonu catkowita ilos¢
pracownikow w Dyckerhoff Polska pozostaje na statym poziomie.

Edukacja i szkolenia

llos¢ dni szkoleniowych w Polsce wyniosta w roku 2012 1.038 (828 dni szkoleniowe dla szkolen
zewnetrznych i 210 dni szkoleniowych dla szkolen wewnetrznych) i pozostawata stosunkowo stata w
porownaniu z 1.138 dniami szkoleniowymi w roku 2011 (569 szkoleh zewnetrznych i 569
wewnetrznych).

Réznicowanie zatrudnienia

W naszym przypadku réznicowanie zatrudnienia oznacza uznanie réznic i podobienstw wnoszonych
przez pracownikdw do naszej organizacji. Dostosowuje ona warunki pracy do tworzenia
zintegrowanego $rodowiska, w ktérym doceniane sg zrdéznicowane umiejetnosci i osiggniecia.
Elementem dywersyfikacji jest uczenie sie od innych. Tworzymy $rodowisko pracy i praktyke, ktéra
zacheca do uczenia sie od innych i na tej podstawie budujemy indywidualne korzysci i perspektywy.

Naszymi wartosciami sg godnos¢ i szacunek dla wszystkich. Kluczowym aspektem réznicowania
zatrudnienia jest stwierdzenie, ze wszyscy nasi pracownicy sg rowni, majg rowne szanse i nasz zaktad
jest wolny od dyskryminacji. Jest to jeden z elementéw naszej strategii zatrudnienia wpisany w
przepisy pracownicze. Nie istniejg specjalne polityki dotyczace mniejszosci, obcego pochodzenia czy
emigrantow. W Dyckerhoff Polska mamy dyrektora zarzgdzajgcego w linii betonowej, ktory jest
Niemcem.

12
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Rownowaga pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym (Work-Life-Balance)

Naszg zaletg jest dobra organizacja pracy, dzieki czemu nie ma koniecznosci pracy w nadgodzinach.
Efektem jest przewidywalnos$¢ i mozliwos¢ zaplanowania czasu wolnego. Pracownicy zatrudnieni sg w
wiekszosci w systemie zmianowym, ktéry z uwagi na swojg specyfike gwarantuje czas na odpoczynek
po pracy. Pracownicy fizyczni pracujg na zmiany rozpoczynajgce sie i konczace o ustalonych
godzinach. Reszta zatrudnionych nie ma statych godzin na rozpoczecie i konczenie pracy. Godziny
pracy mierzone sg elektronicznie i monitorowane w systemie SAP HR.

Ponadto aktywnie wspieramy macierzynstwo tworzac pewnos$é zatrudnienia i organizujgc zastepstwa
dla pracownic bedacych w cigzy.

Stosujemy rézne formy integrowania pracownikéw i ich rodzin, jak dni otwarte, wspdlne wycieczki czy
bale karnawatowe. W poprzednich latach (rok 2008) zorganizowali$my dni otwarte i wspdlne wycieczki
po terenie zaktadu. Kazdego roku organizujemy bal karnawatowy dla pracownikéw i ich matzonkow.
Wynajmujemy sale balowg wraz z cateringiem w pobliskim hotelu ,Magnolia”. Wszyscy spotykajg sie,
bawig i tanczg przy muzyce. Stabilno$¢, pewnos¢ zatrudnienia, dobra organizacja i wyzej opisane
akcje tworzg rownowage pomiedzy pracag a zyciem prywatnym.

Programy motywacyjne dla pracownikéw

Poza pensjg podstawowg i premiami kwartalnymi nasi pracownicy otrzymujg premie roczng zalezng
od wynikoéw finansowych firmy. Wysokos$¢ premii rocznej jest negocjowana corocznie ze zwigzkami
zawodowymi. Zwykle jej wysokos$é wynosi od 3 do 5 % zarobkéw rocznych.

W Polsce nie funkcjonujg formalne i prawnie uregulowane programy motywacyjne. W naszej
organizacji rowniez nie mamy takich programow.

Szkolenia / kariera zawodowa

Nasze podejscie do szkolen jest bardzo indywidualne. Kluczowi pracownicy przechodzg szereg
specjalistycznych szkolen nakierowanych na potrzeby firmy. Wspieramy réwniez pracownikow, ktorzy
sg zainteresowani karierg i zmiang stanowiska w firmie. Jest to proces planowany. W programie
szkoleniowym mamy wiele szkolen dotyczacych negocjacji, nauki jezykéw, komputeréw i zagadnien
technicznych.

Udziat zatogi

W Polsce zasady udziatu przedstawicieli zatogi w procesie podejmowania decyzji sg regulowane w
prawie pracy i innych przepisach prawnych. Na poziomie zaktadu pracownicy sg reprezentowani przez
zwigzki zawodowe, a na poziomie koncernu przez przedstawicieli w Radzie Pracowniczej Buzzi /
Dyckerhoff i biorg udziat w podejmowaniu decyzji zgodnie z wymaganiami prawa. Ponadto w naszej
organizacji mamy zespoly, ktére sie regularnie spotykajg i uczestniczg w podejmowaniu decyzji
waznych dla firmy (np. komisja produkcyjna, komisja BHP).

Uktad zbiorowy

Zgodnie z polskim prawem w zakitadzie zostat wynegocjowany i podpisany uktad zbiorowy.
Przewodniczacy dwodch zwigzkow zawodowych dziatajgcych w Dyckerhoff Polska negocjujg z
zarzadem umowy zbiorowe od kilku lat. Umowa zbiorowa nie zawiera informacji na temat
planowanych podwyzek ptac. Kazdego roku (do konca pierwszego kwartatu) wyznaczony zespot
negocjuje oddzielng umowe ptacowg okreslajacg szczegotowe zasady i warunki podwyzki ptac w
danym roku.
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Dzieki zwigkszonym wysitkom, wprowadzeniu $rodkéw zwigzanych z bezpieczenstwem i
zachowaniem ciggtej zgodnosci z zasadami BHP wskaznik wypadkowosci ciggle maleje. W naszych
dziataniach warunki BHP stanowig absolutny priorytet. Srodki BHP podlegajg ciggtemu monitoringowi i
analizie w zwigzku z wystepujgcymi zagrozeniami i ryzykiem. Specjalisci BHP ze wszystkich grup
cementowni dziatajgcych w Polsce (skupieni w Stowarzyszeniu Producentéw Cementu) odbywajg
cykliczne spotkania i wymieniajg miedzy sobg uwagi i dodwiadczenia w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy.

W ostatnich latach nasz zaktad uzyskat liczne wyrdznienia w regionie Swietokrzyskim, jak réwniez
certyfikat ,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej’, przyznany przez Panstwowa Inspekcje
Pracy po przeprowadzonym audycie. Ponadto uzyskalismy certyfikat ISO 18001.

W ciggu ostatnich dwdéch lat nie odnotowalismy zadnych wypadkéw. Tendencja ta pokazuje, ze nasza
polityka poprawy warunkéw BHP jest skuteczna. Przez ostatnie pie¢ lat wypadkowos¢ zostata
zredukowana do zera.
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ﬂ Buzzi Unicem

Sredni czas trwania rekonwalescencji po wypadku
(w dniach)
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Korupcja

W roku 2012 nie odnotowano incydentéw o charakterze korupcyjnym.
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ﬂ Buzzi Unicem

W przeciwienstwie do segmentu cementu, w ktérym zwraca sie uwage na wszystkie zasadnicze
aspekty srodowiskowe, segment betonu skupia sie przede wszystkim na aspektach wykorzystania

zasobow wodnych i przerobki odpadow.

2008 2009 2010 2011 2012
Produkcja betonu (w m szesc.) 931.017 823.748 866.476 1.014.798 756.587
llo$¢ wytworni betonu 32 34 33 30 29
Zaktady wykorzystujgce popioty lotne 31 34 33 30 29
Catkowite zuzycie popiotdéw lotnych (w
tonach metrycznych) 51.442 41.699 42.636 52.495 40.313
Zuzycie popiotéw lotnych na metr szesc,
betonu (kg/m szesc.) 55 51 49 52 53
llo$¢ zaktadow z separatorami przy
opréznianiu samochodéw ciezarowych 25 28 30 28 27
llo$¢ zaktaddw ze zintegrowanym
systemem odzysku wéd przemystowych 28 30 31 26 25
llo$¢ zaktadow z systemem
podczyszczania wdd deszczowych 15 16 31 30 29
llo$¢ pracownikéw 222 231 220 199 197
llos¢ wypadkow (w tym pracownicy
biurowi i centrala) 6 6 3 1 3
llo$¢ wypadkdw $miertelnych 0 0 0 0 0
Absencja chorobowa (w tym pracownicy
biurowi i centrala) (w dniach) 115 181 85 28 157
llo$¢ przepracowanych godzin
(w tym pracownicy biurowi i centrala) 446.920 457.680 396.008 360.462 351.153
Wskaznik czestosci wypadkéw (n) 13 13 8 3 9
Wskaznik ciezkosci wypadkéw — dnidwki
stracone do godzin przepracowanych 0,26 0,40 0,21 0,08 0,45
Srednia ilos¢ dnidwek straconych na
jeden wypadek 19,2 30,2 28,3 28,0 52,3

W poréwnaniu z rokiem 2011 produkcja betonu w roku 2012 spadfa gtéwnie z powodu reorganizacji

linii betonowej i spowolnienia rynku.
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